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Spojeni pismen ESG uz néjakou dobu rezonuje (nejen) ceskym vefejnym prostorem.
Pro jistotu vSak pfipomerime, Ze uvedena zkratka ukryva anglické vyrazy Environment (E,
Zivotni prostredi), Social (S, socialni otazky) a Governance (G, fizeni podniku).
V souvislosti s ESG se pak nejcastéji zmiriuje pfedevSim nové zavedena povinnost
reportingu, ktera se v nékolika nasledujicich letech postupné pfimo ¢i neprimo, tedy
prostrednictvim obchodnich partnert, dotkne velkého mnoZstvi spole¢nosti napri¢ celou
Evropskou unii.

Cilem ESG reportingu je zmapovani pristupu jednotlivych podnikt k udrzitelnosti
a spole¢enské odpovédnosti. ACkoliv v této souvislosti nejéastéji zaznivaji informace
ohledné otazek ochrany Zivotniho prostfedi, a pfedevsim vypoctu uhlikové stopy, ESG
reporting v sobé zahrnuje i dal$i zcela odliSna a neméné vyznamna témata.

I. Jaky je pravni ramec pro ESG reporting?

Pojdme si pfedstavit hlavni body, na nichz je vystavén ESG reporting v oblasti ,G, .
governance, tedy fizeni podniku, a ukazat, na které jeho Casti se Ize jiz zaCit pfipravovat.
Zakladem pro uvedenou analyzu je nafizeni Komise v pfenesené pravomoci ze dne
31. 7. 2023, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady

2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (C/2023/5303
final) (dale téz ,ESRS"). Na uvod se proto sluSi poznamenat, ze ESRS predstavuje pouze
prvni z nékolika zamysSlenych reportingovych standardid. Do 30. 6. 2024 by mély byt
zvefejnény dalSi dva standardy, a to samostatné pro stfedni a malé kétované podniky
a samostatné pro podniky ze tfetich zemi. Za zminku téz stoji, ze zatimco pravni ramec
ESG reportingu je obsazen ve smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU)

2022/2464 ze dne 14. 12. 2022, kterou se méni nafizeni (EU) €. 537/2014,
smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o podavani zprav podnikll o udrzitelnosti (dale pouze ,smérnice CSRDY),
kterou bude tfeba do narodniho pravniho fadu transponovat, a to nejpozdéji do 6. 7. 2024,
ESRS je nafizeni, tedy pfredpis pfimo pouzitelny ve vSech &lenskych statech Evropské
unie.

Il. Co si predstavit pod pojmem reporting v oblasti governance? Ne, tohle neni
»Zeleny nesmysl|“

Ve zkratce ESG se pod pismenem G skryva oblast governance, tedy Fizeni podniku.
Ackoliv je ji v ramci ESRS pfidélena pouze jedna kapitola oznacena jako ESRS G1 —
Chovani podniku, je tfeba i ji vénovat nalezitou pozornost. Jak napovidd samotny text
ESRS, cilem reportingu v oblasti G1 je pfinést informace nejen o strategii a pfistupu



dotéeného podniku v oblasti etiky v podnikani a firemni kultury, ale pfedev§im o jeho
procesech, postupech a vysledcich v oblastech boje proti korupci a Uplatkarstvi, ochrany
oznamovatell a téz platebni moralky viéi dodavatelim. Dalezitym tématem je téz otazka
uplatiovani politického vlivu, a to v€etné& lobbistickych &innosti. Ackoliv je tedy ESG
reporting €asto povazovan pouze za nastroj tykajici se zivotniho prostfedi a uhlikové
stopy, ve skuteCnosti se témto otazkam vénuje pouze jedna ze tfi ¢asti ESG. Reporting
v oblasti governance tak cili na zcela jiné otazky, nez je ekologie.

Z vySe nastinéného prehledu témat v oblasti governance je pak zfejmé, ze reporting
bude zc¢asti spiSe popisem vnitropodnikovych postupl a standardl a pouze zéasti bude
obsahovat konkrétni data, ktera bude tfeba kazdoro€né sbirat a vyhodnocovat. Reporting
v oblasti governance tak dopadne pFfedevSim na oddéleni zabyvajici se otazkou
compliance, kdyz z velké Casti pujde o soulad vnitropodnikovych postupl s pFisluSnymi
pravnimi pfedpisy. V této souvislosti i samotny text ESRS vyslovné upozoriuje, ze
stanovi pozadavky na zverejiiovani informaci, nikoliv pozadavky na konkrétni
chovani podnikt. Ani to vS8ak neznamena, ze by méla byt oblast governance pfi pfipravé
na ESG reporting odstavena na druhou kolej. Naopak, pravé vnitropodnikové postupy
a standardy zaslouzi nalezitou pozornost jiz pfed zahdjenim reportingu tak, aby byly
vSechny procesy spravné a funkéné nastaveny a podnik nebyl nucen ve své zprave
konstatovat, Ze v nékteré z dotcenych oblasti neplni své zakonné povinnosti.

lll. Kdy a na koho dopadne povinnost ESG reportingu?

Jak jiz bylo nastinéno v uUvodu tohoto clanku, povinnost zvefejfiovat informace
pozadované smernici CSRD zasahne postupné dalSi a dalSi subjekty. Kdo konkrétné
a za jaké obdobi bude povinen svlj prvni ESG report sestavit? Jako prvni budou
reportovat data za rok 2024, tedy v ramci vyro¢ni zpravy zvefejnéné v roce 2025,
spole¢nosti, na néz obdobna povinnost dopadala jiz dle smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2014/95 ze dne 22. 10. 2014, pokud jde o uvadéni nefinanCnich
informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami
(Non-Financial Reporting Directive) (dale pouze ,smérnice NFRD®). Ackoliv pro tyto
podniky neni nefinanéni reporting novinkou, pozadavky smérnice CSRD na
zvefejnované informace se Castecné liSi od pozadavku, které na tyto subjekty kladla
smérnice NFRD.

Data za rok 2025 by pak mély praibézné sbirat a v rdamci vyroéni zpravy za uvedeny
rok poprvé uverejnit podniky, které splfiuji alespori dvé ze tfi nasledujicich kritérii: (i) maji
vice nez 250 zaméstnancd, (i) hodnota jejich rozvahovych aktiv je vy8Si nez 20 mil. eur

a (iii) Cisty obrat je vy33i nez 40 mil. eur.

Data za rok 2026 pak budou poprvé reportovat malé a stfedni podniky kotované na
burze. Jako poslednim uklada smérnice CSRD povinnost zahajit sbér dat za rok 2028
podnikim ze tfetich zemi. Ackoliv se povinnosti stanovené smérnici [ | CSRD
pfimo dotykaji jen uvedenych podnikl, neznamena to, ze na jiné subjekty nebude mit
ESG reporting vliv. Povinné podniky totiz musi monitorovat jak svou vlastni aktivitu, tak
i situace ve svém dodavatelském fetézci. Z toho dlvodu tak budou informace potifebné
pro pripravu ESG reportu vyzadovat i po svych obchodnich partnerech, byt na tyto
subjekty (zatim) pfima povinnost ESG reportingu nedopada.



IV. Jaké jsou konkrétni reportingové povinnosti v oblasti G, tj. governance?

Jak bylo jiz uvedeno vyse, reportingovy okruh oznaceny jako ESRS G1 se vénuje
tématu chovani podnikl. Ackoliv je v ramci ESRS obsazen v samostatné kapitole, je
pozadavky na zvefejnéni dat tfeba Cist v SirSim kontextu, pfedevSim pak se zohlednénim
obecnych informaci, které je kazdy reportujici podnik povinen zvefejnit v ¢astech ESRS 1
a ESRS 2 vénujicich se obecnym otazkam a pozadavkim na pfipravu reportd a fungovani
dotCenych podniku.

ESRS obsahuje seznam otazek udrzitelnosti ke kazdé z ESG oblasti, pfiCemz
jednotlivé podniky jsou povinny posoudit vyznamnost uvedenych oblasti a u téch, které
shledaji jako vyznamné, podat zpravu podle pfisluSnych pozadavk( na zvefejiovani. A
jaké okruhy ESRS v oblasti G1 obsahuje? Jedna se o nékolik dilich témat, a sice
podnikovou kulturu, ochranu oznamovatelli, dobré zivotni podminky zvifat, politickou
angazovanost, fizeni vztahl s dodavateli vCetné platebnich postupu, otazky korupce
a Uplatkarstvi. Toto posledni téma se dale déli na podtémata, jimiz jsou prevence
a odhalovani v€etné Skoleni a Feseni incidentu.

VSechny zvefejhované informace pak musi byt pro dany subjekt relevantni, musi
poskytovat vérny a poctivy obraz, tj. musi byt UpIné, neutralni a pfesné. TaktéZz musi byt
srovnatelné, a to jak s informacemi poskytnutymi v pfedchozim obdobi, tak s informacemi
poskytovanymi dal§imi podniky plsobicimi ve stejném odvétvi. Zvefejiiované informace
musi byt téZ ovéfitelné a srozumitelné.

ESRS v kapitole vénované governance blize rozvadi, na jaka témata se maji podniky
pfi pfipravé svych zprav zaméfit a jaké informace maji poskytnout, aby naplnily vyse
uvedené pozadavky. Nasledujici Fadky proto obsahuji shrnuti, na co konkrétné se budou
muset podniky v oblasti governance pfipravit, jaké postupy budou relevantni a jaka data je
treba sbirat a nasledné zvefejfiovat. NiZze uvedené c¢lenéni pak odpovida clenéni
uvedenému v ramci ESRS G1.

1. Podnikova kultura (G1-1)

V oblasti podnikové kultury budou podniky povinny zverfejnit své politiky tykajici se
toho, jakym zplsobem vytvafri, rozviji, podporuji a hodnoti svou podnikovou kulturu. Cilem
této Casti je pochopeni rozsahu, v jakém podniky uplatiuji politiky, které se zabyvaji
identifikaci, hodnocenim, Fizenim a/nebo sanaci jeho vyznamnych dopady, rizik
a prilezitosti souvisejicich s otazkami chovani podniku. V této souvislosti ESRS vyslovné
stanovi nékolik oblasti, na néz se budou podniky muset ve své zpravé zaméfit.

Jedna se v prvé fadé o popis mechanismu pro identifikaci, oznameni a provéfovani
obav z protipravniho jednani nebo jednani, které je v rozporu s kodexem chovani nebo
podobnymi internimi pravidly, tedy o pravidla souvisejici s tzv. whistleblowingem. V této
souvislosti bude tfeba téZ uvést, zda jsou zohlednény pouze zpravy od internich &i
externich zu€astnénych stran, pfipadné oboji.

Kazdy podnik bude taktéz povinen uvést, zda ma vypracovanu politiku boje proti
korupci nebo Uplatkafstvi v souladu s Umluvou OSN proti korupci, kterou Ceska republika



ratifikovala a je zvefejnéna pod ¢. 105/2013 Sb. m. s. Pokud podnik pfislusnou
politiku nema, pak uvede, zda ma v umyslu ji zavést a ¢asovy plan jejiho zavedeni. Takto
zvefejnéné informace pak budou relevantni pfedevSim pro Ucéely Uéastnikd finanéniho
trhu, na néz se vztahuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze
dne 27. 11. 2019 o zvefejfiovani informaci souvisejicich s udrZitelnosti v odvétvi
finan€nich sluzeb, a to s ohledem na stanovena pravidla pro zvefejiiovani informaci
o udrzitelnych investicich.

Stejné tak budou podniky povinny uvefejnit informaci o zpusobech, jakymi chrani
oznamovatele, v€etné podrobnosti o zfizeni internich kanald pro oznamovatele, a sdéleni,
zda podnik poskytuje informace a Skoleni svym vlastnim pracovnikim spolu s informaci
o urceni a Skoleni pracovnikd, ktefi pFijimaji oznameni. V této ¢asti budou podniky taktéz
povinny reportovat pfijata opatfeni na ochranu proti odvetnym opatfenim vac&i vliastnim
zameéstnancum, ktefi jsou oznamovateli, a to v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
kterymi se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne
23. 10. 2019 o ochrané osob, které oznamuji poruSeni prava Unie. V pfipadé, Ze podnik
nema zadné zasady ochrany oznamovatelll, uvede tuto skutecnost a sdéli, zda ma
v umyslu je zavést a Casovy plan jejich zavedeni.

V této souvislosti je vhodné pfipomenout, Ze smérnice (EU) 2019/1937 byla do
Ceského pravniho fadu implementovana prostfednictvim zakona ¢. 171/2023 Sb.,
o ochrané oznamovatell. Ten nabyl G¢innosti dne 1. 8. 2023, tedy povinné subjekty by se
jim jiz mély fidit. Dodate¢ny prostor na zavedeni vnitfniho oznamovaciho systému pak byl
poskytnut pouze soukromopravnim subjektim s alespor 50 a nejvice 249 zaméstnanci,
a to do 15. 12. 2023. S ohledem na uvedené terminy by se tak dotéené podniky mély
pfizplUsobit zakonu o ochrané oznamovatelt pfedtim, nez na né dopadne povinnost ESG

reportingu.

Podnik ve své zprave v této souvislosti taktéz uvede, zda ma zavedeny postupy pro
rychlé, nezavislé a objektivni vysSetfovani incidentl tykajicich se chovani podnikd, véetné
pfipadd korupce a uUplatkafstvi, a to nad ramec postupl pro néasledna opatfeni
v souvislosti s oznamenimi oznamovatell dle platnych pravnich predpisu, kterymi se
provadi smérnice (EV) 2019/1937, tj. nad ramec

zakona o ochrané oznamovateld.

Dale podnik v ESG reportu uvede svou politiku v oblasti odborné pfipravy tykajici se
chovani podniku, véetné cilové skupiny, ¢etnosti a hloubky pokryti, a uvede téz ty funkce
v ramci podniku, které jsou nejvice ohroZeny korupci a uplatkarstvim. V ramci ¢asti G1
pak podnik také pfipadné zvefejni, @l zda ma zavedeny zasady tykajici se dobrych
Zivotnich podminek zvifat, byt toto téma ESRS nijak dale nerozvadi ani nespecifikuje.
Bude tak na kazdém podniku, aby proved| posouzeni vyznamnosti tohoto tématu.

2. Rizeni vztah(i s dodavateli (G1-2)

V otazce Fizeni vztahll s dodavateli budou podniky povinny poskytnout informace
o fizeni svych vztahl s dodavateli véetné dopadl na dodavatelsky fetézec. Protoze je
cilem tohoto pozadavku poskytnuti informaci o tom, jak podniky fidi postup zadavani
zakazek, v€etné korektniho jednani s dodavateli, budou podniky mimo jiné zverejfiovat



popis své politiky prevence opozdénych plateb, a to zejména ve vztahu k malym
a stfednim podnikam.

V této ¢asti pak podniky také uvedou Udaje o svém pfistupu ke vztahiim s dodavateli,
pficemz zohledni rizika souvisejici s dodavatelskym fetézcem a dopady na otazky
udrzitelnosti, jakoz i to, zda a jak zohledfuji pfi vybéru svych dodavateld socialni
a environmentalni kritéria.

Podnik mlze dale v této &asti zvefejnit mimo jiné informace o Skoleni svych
pracovnik(l v oblasti zadavani zakazek a dodavatelského fetézce a ohledné spoluprace
a dialogu s dodavateli. Souc¢asti uvedeného tématu je téz provéfovani a hodnoceni
socialni a environmentalni vykonnosti dodavatell, otazka zapojeni mistnich a/nebo
certifikovanych dodavatell do dodavatelského fetézce, cile a opatfeni podniku v oblasti
komunikace a fizeni vztaht s dodavateli. Podniky mohou taktéz uvést, jak jsou vysledky
téchto postupll vyhodnocovany, véetné navstév dodavateld, auditd nebo prazkumda.

3. Prevence a odhalovani korupce a uplatkarstvi (G1-3)

V Casti vénovaneé prevenci a odhalovani korupce a uplatkarstvi zvefejni podniky
informace o svém systému a postupech pfi prevenci, odhalovani a vySetfovani tvrzeni
nebo pfipadu tykajicich se korupce a Uplatkarstvi, reakce na né, a to vCetné informaci
o souvisejicich Skolenich. Dale podniky uvedou, zda jsou vySetfovatelé nebo vySetfovaci
komise oddéleni od fetézce fizeni, ktery se na zalezitosti podili, a téZ postup podavani
zprav o vysledcich svym spravnim, fidicim a dozor¢im organum.

V ramci téchto informaci podniky taktéz popisi zpUsob, jakym sdéluji své politiky tém,
pro které jsou relevantni, a jak zajisti, ze dotCené subjekty chapou pfislusné politiky
a jejich dusledky. V této souvislosti podniky zvefejni i informace o povaze, rozsahu
a hloubce vzdélavacich programu v oblasti boje proti korupci a Uplatkarstvi, které nabizi
nebo vyzaduji, procento rizikovych funkci, na néz se vzdélavaci programy vztahuiji,
a rozsah vzdélavani ¢lenl spravnich, fidicich a dozor&ich organ.

V pfipadé, Ze podnik postupy pro prevenci a odhalovani korupce a uplatkarstvi
nezavedl, musi tuto skute¢nost oznamit a pfipadné uvést své plany na jejich zavedeni.

4. Pripady korupce a uplatkarstvi (G1-4)

S otazkou prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi blizce souvisi i dalSi oblast
zverejnovanych informaci, a sice prehled pfipadd korupce nebo Uplatkarstvi. Jak nazev
napovida, v této €asti se jiz nejedna o pouhy popis podnikovych strategii, ale reportovat
se budou data o pFipadech korupce nebo Uplatkarstvi, ke kterym doslo bé&hem
vykazovaného obdobi.

Podniky tak budou povinny v této &asti zverejnit poet odsouzeni a vySe pokut za
poruseni protikorupénich a protiuplatkarskych zakonl a veskera opatfeni pfijata k feseni
poruseni postupu a standard( tykajicich se boje proti korupci a Uplatkarstvi. Stejné jako
v oblasti G1-1 budou takto zvefejnéné informace relevantni predevSim pro ucely



Ucastnikd finanéniho trhu, na néz se vztahuje nafizeni (EU) 2019/2088, a to opét
s ohledem na pravidla pro zvefejfiovani informaci o udrZitelnych investicich.

V této Casti mohou podniky dale zvefejnit informace o celkovém poctu a povaze
potvrzenych pfipadd korupce nebo UplatkaFstvi, po¢tu potvrzenych pripadl, kdy byli
vlastni pracovnici propusténi nebo potrestani za korupci ¢i uplatkarstvi, poCtu potvrzenych
pfipadl tykajicich se smluv s obchodnimi partnery, které byly ukonéeny nebo nebyly
obnoveny z dlvodu poruSeni zakonu proti korupci Ci uplatkarstvi. Taktéz mohou byt
zverejnény informace o soudnich fizenich tykajicich se korupce ¢i Uplatkarstvi vedenych
proti podniku a jeho vlastnim pracovnikim béhem vykazovaného obdobi a o vysledcich
téchto pfipadl. Tato ¢ast pfitom zahrnuje i pfipady, které byly zahajeny v pfedchozich
letech a jejichz vysledek byl zjiStén az ve vykazovaném obdobi. Uvedené informace
budou zahrnovat i pfipady tykajici se subjektd v hodnotovém fetézci, avSak pouze
v pfipadé, ze se na uvedené aktivité podnik nebo jeho zaméstnanci pfimo podileli.

5. Politicky vliv a lobbistické ¢innosti (G1-5)

Dil¢i téma oznacené jako G1-5 je zaméfené na otazky politického vlivu a lobbistické
Cinnosti. V této oblasti poskytnou podniky informace o Cinnostech a zavazcich tykajicich
se uplatriovani jejich politického vlivu, v€etné lobbistickych innosti souvisejicich s jejich
vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi, to vSe vCetné uvedeni zastupcu ve spravnich,
fidicich a dozor€ich organech, ktefi odpovidaji za dohled nad t&mito €innostmi. Cilem
podnikl souvisejicich s uplatiiovanim jejich politického vlivu prostfednictvim pfispévku
politickym stranam, véetné druhd a Ucelu lobbistické Cinnosti. Soucasti zvefejnénych
informaci tak budou rovnéz udaje o jmenovani vSech ¢lenl spravnich, fidicich a dozorcich
organu, ktefi v poslednich 2 letech pfed svym jmenovanim zastavali srovnatelnou funkci
ve verejné sprave, a to véetné regulacénich organ.

V pfipadé, ze podnik poskytl finan¢ni nebo vécny pfispévek politickym stranam, bude
povinen v této Casti svého ESG reportu uvést (i) celkovou penézni hodnotu financnich
a vécnych prispévkd politickym stranam, které podnik poskytl pfimo i nepfimo,
agregovanou podle zemé nebo zemépisné oblasti, M je-li to relevantni, a také podle
typu pfijemce, a (ii) pfipadné to, jak se odhaduje penézni hodnota vécnych prFispévka.

ESG report musi dale obsahovat hlavni témata, jichz se tykaji lobbistické €innosti, se
struéné popsanymi hlavnimi postoji podniku k témto tématim, a to v€etné vysvétleni, jak
uvedené souvisi s vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi zjist€énymi v ramci posouzeni
vyznamnosti podle ESRS 2.

V pripadé, Ze je podnik zapsan v rejstiiku transparentnosti v Evropskeé unii nebo
v jakémkoliv jiném rovnocenném rejstfiku transparentnosti v nékterém clenském state,
uvede nazev tohoto rejstfiku a pfislusné identifikacni Cislo.

6. Platebni praktiky (G1-6)

Otazka platebnich praktik Gzce souvisi s informacemi o fizeni vztaht s dodavateli
(G1-2). V cZasti G1-6 se vSak podniky zaméfi pouze na informace o svych platebnich



praktikach, zejména pokud jde o opozdéné platby malym a stfednim podnikdm.
Zvefejnéné informace pak budou obsahovat primérnou dobu ve dnech, kterou podnik
potfebuje k uhradé faktury od data, kdy se zacne pocitat smluvni nebo zakonna lhuta
splatnosti. Pokud podnik pouzil k vypoétu téchto informaci reprezentativni vybér vzorka,
uvede tuto skute€nost a stru¢né popise pouzitou metodiku.

Dale podnik zvefejni popis standardnich platebnich podminek v poctu dnd podle
hlavnich kategorii dodavatelt a procento plateb, které jsou provadény v souladu s témito
standardnimi podminkami. Pokud se standardni smluvni platebni podminky podniku lisi
v zavislosti na zemi nebo typu dodavatele, mize podnik uvést informace o standardnich
podminkach v rozdéleni podle hlavnich kategorii dodavatelll nebo zemé &i zemépisné
oblasti.

Zaroven podnik zverfejni i informace o poc¢tu dosud neukon€enych soudnich Fizeni
vedenych kvuli jeho opozdénym platbam a pripadné dalSi doplrujici informace nezbytné
pro poskytnuti dostate¢ného kontextu.

V. Jak se na ESG reporting pripravit?

Prvnim krokem kazdého podniku v oblasti ESG reportingu by mélo byt vyhodnoceni,
zda a pfipadné od jakého obdobi na néj reportovaci povinnosti dopadaji. Podniky, které
zatim nemaji ESG reporting povinny, pak mohou zvazit dobrovolnou pfipravu zprav. Ta se
vyplati uz proto, ze podniky pfipravujici ESG reporty budou potfebovat informace i od
dalSich subjektl ze svého dodavatelského fetézce.

U podnikd, které budou ESG reporty pfipravovat povinnég, je vhodné s dostateCnym
predstihem pied zacatkem roku, za néjz poprvé vznikne povinnost ESG report zverejnit,
zacit s pfipravou pfehledu reportovanych oblasti. JiZ pfed po&atkem prvniho roku, za ktery
se bude reportovat, je totiz tfeba presné védét, jakym zpUusobem dojde ke sbéru
relevantnich dat a jaké vnitropodnikové predpisy €i procesy je tfeba mit zavedeny, protoze
informaci o jejich existenci bude tfeba zvefejnit. A¢ se reporty pfipravuji az po skonéeni
pfisludného roku, podkladova data je nutné ziskavat prubézné po cely pfislusny rok. Za
idealni pak Ize povazovat si jiz o rok dfive vyzkouset tzv. ,reporting nanecisto“ a pfi jeho
pfipravé si vyzkousSet, jakym zplsobem Ize efektivné sbirat pozadovana data a jaké cile si
v oblasti ESG do budoucna nastavit.

Pfipravu tzv. ,reportu nanecisto” lIze doporucit i podnikim, na néz smérnice

CSRD neklade povinnost reportovat ESG data. | pro tyto subjekty mize byt pfinosné
vyhodnoceni relevantnich oblasti a otazek a taktéz nastaveni sbéru alespori téch dat,
ktera budou povinné subjekty muset zohlednit i v ramci dodavatelského fetézce.

VI. Zavérem: Je ESG vyzva, nebo dalsi zatéz?

Bude ESG reporting dalSi administrativni zatézi, nebo naopak vyzvou, ktera
zefektivni fungovani podniku? Odpovéd na tuto otazku bude ziejmé pro kazdy podnik a v
nékterych prfipadech i pro kazdou ze tfi ESG kategorii jina. Jeji tézisté bude vSak vzdy
lezet v pristupu kazdého podniku k reportingu. | pro ty, ktefi nejsou fanousky zelenych
strategii a ekologie, mize ESG reporting pfinést cenné informace, a to pravé treba



v oblasti governance, v niz by mély podniky na zakladé& pfipravy svych zprav ziskat lepSi
prehled o vnitropodnikovém déni.

ESG reporting se také mlze stat skvélym nastrojem pro zefektivnéni spravy podniku.
Je v8ak tfeba k nému s touto mysSlenkou pfistupovat, dobfe nastavit zplsob sbéru dat,
a predevsim jejich dalSi analyzu. Skonci-li totiz ESG data pouze jako povinné zvefejnéné
informace, kterym nebude nikdo nadale vénovat pozornost, pak bude ESG reporting
skuteCné spiSe administrativni zatézi. AvSak pro podniky, jez dokazi sesbirana data
vyuzit, analyzovat a na jejich zakladé dale upravovat vnitropodnikové procesy, se bude
jednat o dalSi vyzvu, jak se posunout k jesté efektivnéjSimu a férovéjSimu podnikani.
Tento pFistup pak potvrzuji podniky, které se pro sbér dat souvisejicich s ESG rozhodly
dobrovolné jesté pred tim, nez jim byla tato povinnost ulozena pravnimi pfedpisy.

Nelze navic opomenout ani skute¢nost, ze ESG reporty budou stale Castéji jednim
z podkladl pfi poskytovani financovani podnik, a to jak ze strany bank, tak i soukromych
investort. S ohledem na mladsi generaci pak nelze ani opomenout, Ze v budoucnu mohou
ESG data hrat roli i v pfipadé prostého spotfebitelského ¢&i kariérniho rozhodovani.
Motivaci pro fadnou pfipravu ESG reportu proto existuje vice nez jen ta zakladni, tedy ze
reportovani bude pro mnoho spoleénosti povinné. Lze navic predpokladat, ze postupem
Casu bude nefinanéni reporting pfirozenou soucasti zvefejiiovanych informaci, jako je
tomu u reportingu finanéniho.



