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Kontrolujte ostatnijednatele. Za zpronevéru
muiZe platititen, kdojinezplisohil

-TEXT- ALZBETA VEJVODOVA

ednatelé firem a ¢lenové jejich predstavenstev
by si méli dat pozor na to, jak si mezi sebou
déli tkoly a pravomoce a jak diikladné kon-
troluji své kolegy. KdyZ kontrolu zanedbaji
a jejich kolega tfeba zpronevéti penize nebo zptisobi
krach firmy, hrozi jim, Ze budou muset $kodu platit
spolu s nim. A to i v pfipadé, Ze na chybu nakonec sami
upozorni.

Nejvyssi soud neddvno fesil ptipad, v némz jeden
z jednatelt zpronevétil spole¢nosti s ru¢enim omezenym
téméf tfi miliony korun. Penize postupné vybiral z Gctu.
Zpronevéru nakonec odhalil druhy jednatel a také na ni
upozornil. JenZe az po dvou letech, kdy k neoprdvnénym
vybértim penéz z bankovniho Gc¢tu firmy dochédzelo. Podle
rozhodnuti soudu tak musi ukradené penize spole¢nosti
splatit spole¢né a nerozdilné s pachatelem.

Ac se to mtiZe zdat pfekvapivé, vSechny stupné soudd,
které pfipad posuzovaly, dosly k zavéru, Ze i jednatel, jenz
trestnou ¢innost svého kolegy odhalil, porusil péci fddné-
ho hospodadre. Svou funkci totiz vykondval jen forméalné,
nepodilel se na sprdve a fizeni spolec¢nosti a nenastavil
odpovidajici kontrolni mechanismy. Vénoval se jiné praci,
kterou v té dobé mél mimo podnik. A tak podle soudt
na zproneveéru pfisel pozdé.

,Povéri-li jednatel vykonem c¢innosti spadajicich
do jeho ptlisobnosti jinou osobu, je jeho povinnosti
nejen proveétit, zda jde o osobu kvalifikovanou, ale také
ji vytvotit podminky pro vykon svéfené ptisobnosti
a efektivné kontrolovat, zda a jak je svéfend ptisobnost
vykondvéna,“ popsal pfedseda sendtu Nejvyssiho soudu
Petr Suk.

Jednatel, ktery na zpronevéru upozornil, u soudu
neuspél ani s argumentaci, Ze nerozumél vedeni Gicetnic-
tvi, a pravé proto tuto praci svéfil svému kvalifikovanému
kolegovi.

,K prevenci zpronevéry, poptipadé k jejimu véasnému
odhaleni, nebyla nutnd znalost icetnictvi, nybrz alespori
minimaln{ zdjem o spravu a fizen{ spole¢nosti,“ uvadi Suk
v rozsudku. Neopravnéné vybéry penéz bylo mozné zjistit

pouhym nahlédnutim do vypisu z t¢tu spole¢nosti nebo
do jejtho internetového bankovnictvi.

Rozdéleno v predstavenstvu

Takové ptipady pfitom nejsou ojedinélé. Pfed rokem
podobny uzavtel Vrchni soud v Olomouci. Jeden z troji-
ce jednatel tam spole¢nost okradl o necelé dva miliony
korun. I v tomto ptipadé pachatel vyvdd€l penize z firmy
postupné. Trvalo to nejméné ¢tyfi roky, aniZ by si toho
jeho kolegové vsimli. To podle olomouckého soudu jed-
noznacne svéd¢éi o nedbalém piistupu k plnéni povinnosti
jednatelti spole¢nosti.

Avsak nemusi jit zdaleka jen o spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a jejich jednatele. Praci si obvykle mezi sebou
déli také ¢lenové predstavenstva v akciové spole¢nosti.

,V praxi se Ize ¢asto setkat s funkénim rozdélenim pu-
sobnosti statutdrniho orgdnu mezi jeho jednotlivé ¢leny
zejména v oblasti obchodniho vedeni spole¢nosti. Clenové
statutdrnfho orgdnu pak mohou samostatné rozhodovat
napiiklad o pribézném financovédni provozu spole¢nosti,
zajisténi jejiho zdsobovéni, odbytu zboZi, marketingové
prezentaci a celé fadé dalsich otdzek,” fikd advokdt KPMG
Legal Petr Janicek.

Na kolektivn{ irovni pak ptedstavenstvo zpravidla roz-
hoduje pouze o nejvyznamnéjsich otdzkach obchodniho
vedeni a strategického fizeni podniku. V praxi pak soudy
na ¢leny predstavenstva s delegovanymi tikoly kladou
stejné naroky jako na jednatele.

bRozdéleniﬂkolﬂ mezijednatele

nehojednotlivé Cleny
predstavenstvaneznamena,

Ze mohou prestat hlidat, cojejich
kolegove ve firmé délaji.
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Duvértuj, ale provéruj

A jak by méli lidé zapojeni do veden{ firem sprdvné
postupovat, aby se vyhnuli tomu, Ze budou muset platit
kvtli chybdm svych kolegti? Predev$im by se méli ujistit,
Ze jednatel nebo ¢len predstavenstva, kterému néktery

z Ukoll svéfuji, k tomu md potfebné znalosti a zkuSenosti.
Za timto tcelem si mohou vyzddat doklady o dosaZeném
vzdélani nebo potvrzeni o predchozi praxi. Delegovat je
pak mozné prakticky jakykoliv tikol. Pfesto ale zdkony
vat pouze urcité specifické ¢innosti, a nikoliv obchodni
vedent jako celek,” upozornuje advokat Weinhold Legal
Véclav Smetana.

Povinnosti pfedstavenstva ¢i jednatelt také je,
aby dali povéfenému jasné zadani tkolu, ktery
ma délat. A kdyz to bude tfeba, musi mu poskytnout
také veskerou moznou soucinnost. Tfeba doplnit infor-
mace, jez povéfenému chybi, anebo pomoci, pokud je
préace prilis.

Prdci svého kolegy pak ostatni musi pravidelné kontro-
lovat. Pravé dohled nad chodem spole¢nosti je totiZ jejich
hlavnim tkolem a smyslem existence téchto orgdnti. , Nen{
nutné mu nahliZet pfes rameno pokazdé, kdyz vezme
do ruky tuzku, ale je dilezité se zajimat, jak vykondva své
zdkladni povinnosti. O plnéni kontroly by mély existovat
doklady, jimiZ budou kontrolujici ¢lenové schopni pro-
kdzat, Ze jednali s péc¢i fddného hospodére,” radi prav-
nik KPMG Legal Roman Kuchat. MiiZe jit tfeba o zdpisy
ze schiizi. Jako diikaz ale mtZe slouzit také e-mailova
korespondence.

Minimdlnim standardem jsou pravidelnd setkdni ¢lent
statutdrnfho orgdnu, kde by se vedle dlouhodobéjsich
cilti mély probrat i aktuality z déni ve spole¢nosti. Dal$im
dtlezitym kontrolnim mechanismem je i zavedeni pra-
videlného reportingu ze strany jednotlivych jednatelti ¢i
¢lent predstavenstva.

,Clen statutdrniho orgdnu by nemél byt pouze pa-
sivnim prijemcem pfedklddanych informaci. Informa-
ce by si mél pokud mozno alespoini rdmcové ovéfit,“
doporucuje Vaclav Smetana z advokdtni kancelare
Weinhold Legal. Ovéfovéni pfitom podle néj mize mit
riznou podobu, kterd se odviji od toho, jaké povinnosti
si jednatelé ¢i ¢lenové predstavenstva mezi sebou roz-
délili. MiZe jit o pravidelnou kontrolu pohybti penéz
na uctech spolecnosti, pohovory s vedoucimi zameést-
nanci nebo setkani s externimi poradci a obchodnimi
partnery.

S novelou pfituhne

Jak ¢asto budou kontroly probihat a jakou budou mit
podobu, by mély podniky nastavit ve svych internich
predpisech. Roli v tom, jak pfesné budou konkrétni pravi-
dla vypadat, hraje ptedevsim velikost spolecnosti a mira
zapojenti jejich ¢lent predstavenstev ¢i jednatelt do kaz-
dodenni ¢innosti firmy. ,,Pravidelnd setkani ¢lent statutdr-
niho orgdnu by nicméné dle mého ndzoru méla probihat
minimdalné jednou za mésic,“ doddvd Smetana.

bﬁlenove piedstavenstvaby se
méli setkavat pravidelné alespoii
Jednou zamésic. Ze schiizije dobré
pofizovat zapisy, radiadvokat.

Diraz na to, aby se jednatelé a ¢lenové predstavenstev
porddné vénovali vykonu své funkce a kontrolovali praci
svych kolegt, jesté zvySuje novela zdkona o obchodnich
korporacich. Jeji definitivni podobu na konci ledna svym
podpisem stvrdil prezident. Novela davd insolven¢nim
spradvcim pravomoc, aby od ¢lenti statutdrnich orgdnt
soudni cestou vymédhali chybéjici penize do pokladny
zkrachovalé spolecnosti. Stat se tak mtiZe v piipadé, Ze
insolvenéni sprdvce zjisti, Ze zanedbali své povinnosti.
Priklad, jak by to mohlo vypadat v praxi, uvddi Petr Cech,
ktery obchodni prdvo ptedndsi na Pradvnické fakulté
Univerzity Karlovy: ,,Spole¢nost md 10 milionti korun
dluhti, majetku zbylo za ptl milionu. Rozdil je 9,5 milionu
a insolvencni spravce Zaluje, aby ¢lenové pfedstavenstva
rozdil doplatili.“

Soud pak posoudi, jakou mérou jednotlivi ¢lenové
predstavenstva nebo jednatelé k tpadku podniku ptispé-
li, a podle toho je odsoudi ke spravedlivé mite Ghrady
rozdilu. Néktery tak tfeba bude platit tfetinu rozdilu, jiny
polovinu chybéjicich penéz.

,Tim ddvd novela spravctim do rukou velmi silnou
a i¢innou zbran a jsem si jist, Ze ji budou masoveé vyuzi-
vat,” mini Cech. Zvysit by se diky tomu mohlo uspoko-
jeni véfiteld podnikd, které skoncily v konkurzu. Nova
pravidla se maji tykat insolvenci zahdjenych od ledna
pristiho roku.

Pripraveno ve spoluprdci s mési¢nikem Prdvni rddce.
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