TRENDY

Jak se spravne
obléci do prace

Advokatni kancelare uvolnuji pravidla oblekani.
| na schiizky s klienty povoluji kosile bez
kravaty nebo barevne vzorovane ponozky.

Péce o zevné€jsek a zejména
dress code je neodmyslitel-

nou soucdsti pravnické profese.
Ve svété advokacie vyjadiuje profesiona-
litu a poméhé navazovat dtvérny vztah
s klienty. Zaroven podtrhava vyznam tohoto povo-
lani. Presto i v pravu, tak jako v jinych oborech, se
pravidla odivani za¢inaji uvoliiovat. Pronikaji do néj
barevné ponoZky nebo kapesni¢ky do saka, kalhoty
nad kotniky, a dokonce baleriny nebo dZiny na tak-
zvany casual Friday, kdy $éfové svym lidem povolujf
zvolit méné formdlni obleceni. Nékteré advokatni
kancelafe uZz dokonce zrusily své léta zavedené
kodexy oblékani a daly pravnikiim v odivani vol-
nost. NesniZuje to ale diistojnost advokatniho stavu
predepsanou stavovskymi predpisy?

Pravidltim odivan{ se vénuje eticky kodex Ceské
advokatni komory a za nevhodny odév muzZe
advokat skoncit dokonce i pfed kdrnou komisi.
JenZe tprava oblékani v kodexu nejde do velkych
podrobnosti. ,,Advokdt je povinen uZivat odév,
ktery odpovidd povaze poskytovanych prdvnich
sluzeb a nesnizuje diistojnost advokdtniho stavu;
pro jedndni pred soudem nebo jinym orgdnem se
timto odévem rozumi spolecensky odév,“ uvadi
komora ve svém etickém predpisu.

Avsak pfedstavy o tom, jak vypada spoleCen-
sky odév, se rtizni. O tom ostatné sveédci i debata,
kterd predchézela vloZeni tohoto obecného usta-
noveni do etického kodexu komory. ,,Ndzori byla
fada, jak na jednotlivé kusy odévu, tak zejména
na jejich barevnost. ZvaZovdna byla i tuprava
tcesu a vousti, “ vzpomind mluvei Ceské advo-
katni komory Iva Chaloupkovd. Rozporuplnd
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diskuse nakonec pfimeéla komoru k tomu, aby
odivéani upravila jen obecné.

Slovaci si mohou oblek odecist z dani

Jinak postupovala slovenskd advokatni komora. Ta
pred Sesti lety vydala usneseni, v némz ddstojnou
upravu zevnéj$ku advokati popsala jako pansky
oblek, spole¢enskou kosili s kravatou nebo motyl-
kem. Zendm predepsala kalhotovy nebo sukiiovy
kostym s bltizkou nebo eventudlné $aty.

Slovenskd advokdtni komora se rozhodla jit do de-
tailtt kviili excestim, k nimz v odivdni dochdazelo.
Dal$im dtivodem pak bylo to, Ze slovensti advokati
maji moznost odecist si vydaje na ,,pracovni” odév
z dani. Bylo tak potieba definovat, co pod néj spada.

V Cesku v tom tak jasno neni. ,Vime o pri-
padech, kdy poplatnici spolecensky oblek jako
dariovy ndklad obhdjili, ale kazdy piipad byl
velmi individudini co do jeho vécnych parametrii
i zpiisobii argumentace. ZdleZi i na cetnosti uplat-
riovdni takového vydaje v ¢ase, “ fika datiovy po-
radce spole¢nosti KODAP Vlastimil Sojka.

Ackoliv podle néj byvd bézné, Ze si technicti
pracovnici nebo tfeba instalatéfi odecitaji z dani
vydaje na montérky, danovou uznatelnost spo-
lecenského odévu komplikuje to, Ze by podle
tuzemskych zdkont musel slouzit vyhradné
k vykonu profese. Advokat by tak musel proka-
zovat, Ze ve stejném obleku nechodi napfiklad
s manzelkou do divadla. , Typickym pracovnim
odévem se oblek stdvd, je-li opatien zietelnym
nesnimatelnym beézné viditelnym logem. To se
vSak u advokdtii na obleku obvykle nevyuzZivd, “
dodavé advokdt KODAP legal Vit Havrda.



Motylek muzZe pravnika zesmésnit

Byt jsou pravidla slovenské komory konkrétnéjsi nez
ta Ceskd, stdle nechdvaji advokatiim velkou volnost.
Zeny tak napriklad budou muset samy vytesit sprav-
nou délku sukné, aby neptisobila pfili§ vyzyvave.

Praveé v ddmské stylu oblékdni je pfitom snazsi
kvuali vétsimu mnoZstvi variant udélat chybu. Ta
pak miize pravnicku v ocich klientli poskodit.
,,Prilis ndpadny zevnéjsek miiZe v klientech vyvolat
iraciondlni dojem, Ze se Zena nesousttedt na prdvo,
ale na parddu, “ varuje zakladatelka a vedouci part-
nerka kancelafe Glatzova & Co Vladimira Glatzova.

Plné v kompetenci pravnik ztstdvaji nejen
na Slovensku také barvy, jaké pro sviij odév zvoli.
Stylisté a odévni experti jim radi sttidmost. K nej-
vhodnéjsim barvam patfi tmavé modrd a Sediva.
Dulezité také je, aby sako a kalhoty byly ve stejné
barvé. Kombinace barev se hodi jen na takzvany
casual Friday, kdy je styl odivani volné;jsi.

Ackoliv slovenskd advokatni komora pripous-
ti u advokati motylek, Cesti stylisté pravnikiim
spiSe doporucuji ho ze Satnikt vynechat. ,,Mo-
tylek sice byl piivodné formdlnéjsi nez kravata,
ale v dnesni dobé miiZe piisobit spise Skolomet-
sky a miZe muze spiSe zesmésnit,“ upozormuje
Michal Trnka, $éfdesignér spole¢nosti Manemo,
kterd vyrdbi panské obleky na miru.

AZ prilis neformdlné a uvolnéné ptisobi i médni
vystielky, jako jsou kalhoty nad kotniky, barev-
né tkanicky a v nékterych piipadech i barevné
ponozky. ,,Barevné ponozky jsou zdbavny prvek.
Mely by mit ale maximdlné decentni vzor, napii-
klad puntik nebo lehkou strukturu, “ radi provoz-
ni feditel Manema Matéj Rdzga a dodava: ,Pro
formdlni pfileZitost rozhodné neberte ponozZky s
ananasem nebo logem Supermana, To je varian-
ta urcend k dzindm, kterd je navic akceptovatelnd
maximdlné do tticeti let.”

Bez kravaty nebo v dzinach
A jak na pravidla oblékani nahliZi jednotlivé prav-
nické firmy? Advokatni kanceldt Eversheds Su-
therland povinny kodex oblékani zrusila. Chce dat
svym lidem vét$i volnost, aby se v préci citili poho-
dlné. Pfesto urcitd nepsand pravidla v kanceléfti do-
drzuji. ,,Na uzavrent transakce prdvnici chodi vZdy
v saku a kravaté, v internich prostordch mohou
volit méné formdlnt obleceni. Pro muZe existuje ne-
psané pravidlo, Ze kromé pdtku by meéli nosit kosili
a neméli by mit dZiny, “ popisuje persondlni mana-
Zerka Eversheds Sutherland Jana Longauer.

Volnéjsi pravidla plati v kancelafi pro neprav-
nické profese. ,,Co se tykd studentii, pokud ne-
prichdzeji do styku s klienty, nemusi chodit
ve formdlnim obleceni, a dokonce mohou chodit
v dzindch,“ popisuje Longauer. Recep¢ni maji
pfedepsané ,,vkusné” oblecenti.

Jenze pravé v neprdvnickych profesich napoje-
nych na advokacii dochdzi nejcastéji k excestim.

Objevuji se pripady, kdy tfeba recep¢ni prichdzeji
do prace v roztrhanych dzindch. A kdyZ se je nad-
fizeni snazi usmeérnit, kontruji poZadavkem, aby
jim advokatni kancelaf formélni obleceni zaplatila.

A tak jiné kanceldtre kodexy oblékani naopak za-
vadéji. Letos v zafi to udélala bnt attorneys-at-law.
,V poslednich trech letech jsme prosli velkymi
zmeénami, nds$ tym se rozriistd o nové kolegy, kteii
naskocili do rozjetého vlaku, a chceme fungovat
jako absolutni profesiondlové. Povazovali jsme
proto za uZitecné se na této cesté na chvili zastavit
a zamérit se i na takovy detail, jakym je nase ob-
lékdni,” vysvétluje partnerka kanceldfe Monika
Pravdova.

Vzhled povazuje za predni faktor neverbdlni ko-
munikace, ktery mtiZe zdsadné€ ovlivnit vztah ad-
vokata s klientem. ,,Prvni dojem nikdy neudéldte
na druhy pokus, “ zdtraziiuje Pravdova.

AvSak pravidla bnt attorneys-at-law nepatii
zdaleka k nejpfisnéjsim. Na schtzky s klienty
a dodavateli jeji kodex pfipousti kosili bez kra-
vaty nebo barevné ponoZky se vzorem. Naopak
muztm zakazuje kosile s krdtkym rukdvem nebo
kalhoty nad kotniky. Zendm pak advokatni kan-
celdt doporucuje, aby se v prdci nesnazily byt
prvopldnové sexy. ,,Minisukné, nepiimérené roz-
parky a vysttihy, prusvitné materidly, odhalend
ramena a podpazi se hodi pro jiné profese, “ pise
se v kodexu. A zakdzané je v bnt attorneys-at-law
i viditelné tetovani nebo piercing.

Kodex oblékani svazuje také zameéstnance kan-
celafe Noerr. Vysvétluje se v ném napriklad rozdil
mezi styly Business Dress Code a Business Casual
Dress Code. ,,Pravidla se vztahuji na vsechmny, nicmé-
né neprdvnické profese, které nemaji kontakt s kli-
enty, mohou chodit po cely tyden v Business Casual
Dress Code, “ popisuje spolufidici partner Noerr Bo-
fivoj Libal. To znamend, Ze muZi se obejdou bez kra-
vaty a Zeny mohou do prdce obléci tfeba polotri¢ko
v decentnich barvach a misto lodi¢ek baleriny.

Libal je jednim z maéla prdvnikt, ktery pfipousti,
Ze i advokati se v odivani ¢as od ¢asu dopusti pre-
Slapu. ,,Nejistota panuje zejména u dzinii. U nds jsou
v pdtek povolerty, pokud vsak nejsou roztrhané,“
dodava. Naopak tfeba ve Weinhold Legal jsou dziny
striktné zakdzdny. Kanceldt ani v pitek nepovoluje
mikiny nebo tenisky.

A odévni experti ji ddvaji za pravdu. ,,Casual friday
je spiSe o separdtnim, klidné vzorovaném, saku a
vinénych nebo bavinénych kalhotdch. Sdle zde plati
formdlni koZend obuv, Zddné tenisky,“ ¥1kd Michal
Trnka. Vynechat je podle néj mozné kravatu nebo ji
vymeénit za pletenou. Zeny mohou zvolit napriklad
barevné kalhoty s halenkou.

Jednotnd pravidla oblékdni neplati ani pro pod-
nikové pravniky. ZdleZi na zvyklostech a nor-
maéch v kazdé spole¢nosti. O sjednoceni pravidel
se neuvazuje. ,,Nejsem pro striktni pravidla, ale
povazuji vhodné oblecent za projev ohleduplnosti

Nejistota panuje
u dzint. Zatimco

v Noerr jsou

v patek povoleny,
pravidla Weinhold

Legal je striktné
zakazuiji.
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i vyraz tcty k druhym,“ uvddi prezidentka Unie
podnikovych prdvnikii Marie Brejchova.

Vsichni do talart
Avsak vlastni interni kodexy nejsou to jediné, co
by méli pravnici napfi¢ profesemi sledovat. Etike-
ta nejen jim veli si pfed jedndnim v jiné spolec¢-
nosti zjistit, jaky dress code maji, a své obleceni
pfizptlisobit jejim pravidldm. Nemusi jit pfitom
0 Zadnou detektivni praci. Obvykla troven oblé-
kéni se d4 jednoduse zjistit tfeba od asistentky,
pres kterou pravnik potvrzuje termin schizky.
Nektefi advokdti uz takto sviij odév klientiim
ptrizptsobuji. ,,Na jedndni nosime veétsinou oblek
a kravatu, Zeny kostym nebo Saty. Ale pokud vime,
Ze klienti piijdou v dZindch, oblékdme se také méné
formdlne, “ ¥ika Vladimira Glatzova z Glatzové & Co.
Prizptisobit styl odivdni mistnim zvyklostem
eticky kodex advokatni komory natizuje také pfi
jednéni advokatt na dfadech. Trestni prdvnici pak
musi podle zdkona o advokacii od roku 2011 pfi
jedndni na soudech vSech trovni oblékat taldr.
V civilnim fizeni je pak predepsany pro jedndni
pfed obéma nejvy$simi soudy a Ustavnim soudem.
wDuvod pro zavedeni taldrii byl ten, Ze advokd-
ti chodili k jedndni u soudii obleceni vselijak,“ tika
mluvéi komory Chaloupkovéd. Komora zaznamenala

Radek Vana

advokat,
Eversheds Sutherland

dokonce ptipad, kdy ji soudkyné upozornila na ad-
vokata, ktery chodil k soudu ,,nepiilis hygienicky sa-
turovdn a velmi nedbale a Spinavé obleceny*.

Taldr nahrazuje dutstojny spolec¢ensky odév. Podle
Ceské advokatni komory tedy neni nutné, aby pod
néj pravnik oblékal jesté sako. AvSak za nevhod-
né komora zdroven povazuje, kdyZ se pod taldrem
skryvaji kratké kalhoty a tricko s krdtkym rukdvem.
Duvodem je to, Ze taldr advokati oblékaji a svlékaji
v soudni sini nebo jeji tésné blizkosti, a i po jeho od-
loZeni by tak méli ptisobit dtistojné.

At uz ale pravnik zvoli vice ¢i méné formdlni oble-
Ceni, aby se citil pfijemné, mél by volit takové, které
je z ptirodnich materidli. Vhodné jsou obleky z viny
s podsivkou z viskézy, hedvédbi nebo bambusového
vldkna. ,,Obleky z umélych materidld, jako je napit-
klad polyester, nepropousti télesnou teplotu a vihkost
a nedychaji. Citit se v tomto obleku komfortné po cely
den je tak témeér neredlné. Je to jako byt cely den v
pldsténce,” vysvétluje Mat€j Rdzga ze spolecnosti
Manemo. To pak majitele polyesterovych oblekt
nuti sako casto svlékat. AvSak takovd nonverbdlni
komunikace nemusi na klienty dobfe zapuisobit.

Alzbéta Vejvodova
alzbetavejvodova@economia.cz

Petra MysSakova
seniorni advokatka,
Allen & Overy

Advokatni kancelat Eversheds Sutherland rozsituje od lis-
topadu svtij tym o advokdta Radka Véru. Ten mé za sebou
kariéru kombinujici praxi advokdta v mezindrodnich
kanceléfich a transakéniho in-house pravnika. Vana posili
tym, ktery se vénuje mezindrodnim i lokdlnim projektim
v oblasti fizi a akvizic. Spolu s nim pfichdzi do tymu i ad-
vokét Michal Hrabovsky. ,,Kromé jejich transakc¢ni praxe
ziskdvdme i ptedni experty na soutézni a loterijni prdvo,
kter't posunou nase sluzby v této oblasti na vysst tirovert,
fekl fidici partner kancelare Stanislav Dvotak.
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Seniorni advokdtka Petra Mys$dkova z prazské kancelare
Allen & Overy ziskala na prvnim ro¢niku pfeddvéani cen
Euromoney Legal Media Group Europe v Londyné ocené-
ni Vychdzejict hvézda: Ceskd republika. Pro tGcely téchto
ocenéni jsou ,,vychdzejici hvézdy“ definovany jako pravni-
ci, kterym 1. listopadu 2019 bylo méné nez 40 let. Kromé
zminéného ocenéni advokdtku neddvno ocenily i pravni
pfehledy Chambers a Legal500. Mysédkova se zabyva
oblasti bankovnictvi a financi, pfedevs$im pak akvizicemi,
nemovitnostnim prdvem a financovdnim projekta.




